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Modulhandbuch zum Studiengang Master of Arts Management, Ethik, Innovation im NonprofitBereich

Allgemeine Angaben

Regelstudienzeit: Finf Studienhalbjahre (Semester). Der konkrete Veranstaltungsplan ist
dem Modulhandbuch als Anhang beigeftgt. Anderungen dieses Plans sind méglich.

Kursbeginn: Alle zwei Jahre

Fachliche Zuordnung: Diakoniewissenschaft im interdisziplindren Verbund mit Tﬁeologie,
Ethik, Sozialarbeitswissenschaft, Rechtswissenschaft, Wirtschaftswissenschaft, Erzie-
hungswissenschaft u.4.

Zulassungsvoraussetzungen: Bachelor oder Diplom in einem grundsténdigen Studiengang
der genannten Fécher; mind. einjahrige Berufspraxis oder entsprechend intensive Freiwil-
ligentatigkeit

Studienstandorte: Heidelberg; fir die Studienschwerpunkte: Darmstadt oder Freiburg
Anzahl der Studienplétze; 30 pro Doppeljahrgang

Geblhren: nach Gebuhrensatzung, derzeit 1.830,00 € pro Studienhalbjahr (plus Verwal-
tungs- und Einschreibegebihr inkiusive Studentenwerksbeitrag)

Zielgruppen: Beruftétige in Einrichtungen des Nonprofit-Bereichs, in Kirchen, sozlalen, p4-
dagogischen und kulturellen Organisationen; Freiwillig Engagierte

Praambel
Qualifikationsprofil Heidelberger Absolventinnen

Anknlpfend an ihr Leitbild und ihre Grundordnung verfolgt die Universitat Heidelberg in

ihren Studiengéngen fachliche, fachtibergreifende und berufsfeldbezogene Ziele in der
umfassenden akademischen Bildung und fir eine spétere berufliche Tatigkeit ihrer Studie- ()
renden.

Das daraus folgende Kompetenzprofil wird als fir alle Disziplinen glitiges Qualifikations-
. profil in den Moduthandbtichern aufgenommen und in den spezifischen

Qualifikationszielen sowie den Curricula und Modulen der einzelnen Studiengénge umge-
setzt; :

- Entwicklung von fachlichen Kompetenzen mit ausgepragter
Forschungsorientierung;

- Entwicklung transdisziplindrer Dialogkompetenz;

- Aufbau von praxisotientierter Problemlésungskompetenz;

- Entwicklung von personalen und Sozialkompetenzen; _

- Forderung der Bereitschaft zur Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung
auf der Grundlage der erworbenen Kompetenzen.

Senatsbeschluss vom 26. Juni 2012
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Moduthandbuch zum Studiengang Master of Arts Management, Ethik, Innovation im NonprofitBereich

Voraussetzungen und Profil des Studiengangs

Der hier prasentierte Studiengang wurde in der Nachfolge des bisherigen Masterstudien-
gangs ,Diakoniewissenschaft — FOhrung in Diakonie und Kirche' neu konzipiert. Dabei
wurde insbesondere auf persdnlichkeitsbildende, management- und wertorientierte Studi-
eninhalte Wert gelegt, die fiir Leitungsaufgaben im Nonprofit-Bereich in Gesellschaft, Kir-
che und Diakonie erforderlich sind. |

Allgemeine Zielsetzung _

Die Leitung von Organisationen im Nonprofit-Bereich gehért zu den zuk(inftigen Heraus-
forderungen zur Gestaltung des Gemeinwesens. Mit threm evangelischen Hintergrund
bringen die kooperierenden Hochschulen ihre Werteorientierung sowie ihre Forschungser-
fahrung Insbesondere in den Sozialwissenschaften und der Diakoniewissenschaft ein. Die
Studierenden werden dazu befshigt, komplexe soziale, diakonische und kirchliche Organi-
sationen zu leiten und das Gemeinwesen im Berelch von Nonprofit-Organisationen zu ge-
stalten. Angesichts der sozialen und wirtschaftlichen Verénderungsprozesse ist wissen-
schaftliche Evaluation und fachliche Innovation eine unabdingbare Voraussetzung flr Fiih-
rungskréfte. Die ethische und religitse Pluralisierung, die Einfilhrung von Wettbewerbs-
strukturen im sozialen Sektor, die individualisierung und Pluralisierung von Lebensstilen
und die Reformen im Sozial- und Arbeitsrecht stellen Filhrungspersodnlichkeiten vor kom-
plexe Herausforderungen.

Basismodule in Heldelberg

Grundkenntnisse eines wissenschaftshasierten FUhrungssti[s werden in diesem Master-
programm in Basismodulen angeboten. Das Profil des Studiengangs wird in den theologi-
schen und ethischen Grundiagenmodulen deutlich. Hier werden allgemeine theologische
und ethische Handlungsperspektiven filr Fithrungspersdnlichkeiten erarbeitet und die Tra-
ditionen und Strukturen des sozialen, helfenden Handelns in den subsididren und gemein-
wohlorientierten Bereichen sozialstaatlicher Hilfesysteme erarbeitet. Die Herausforderun-
gen gesselischaftlicher Innovationen durch Leitungshandeln im Nonprofit-Bereich werden
den Studierenden auch in den Modulen zu grundlegenden Forschungsperspektiven und zu
Rechtsgrundlagen zur Kenntnis gebracht. Die Tatsache, dass hier neben soziologischem
Grundwissen auch kirchensoziologische und kirchenrechtliche Forschungsergebnisse und
Rechtsinhalte vorgestellt werden, entspricht dem kirchlich-diakonischen Profil des Studi-
engangs.
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Modulhandbuch zum Studishgang Master of Arts Management, Ethik, Innovation im Nonprofit-Bereich

Vertiefungsschwerpunkte in Darmstadt oder Freiburg

In zwei Vertiefungsschwerpunkten kénnen die Studierenden zwischen einem Studien-
schwerpunkt im Bereich wissenschaftliche Innovation und Evaluation (Hochschule Frei-
burg) oder einem Studienschwerpunkt im Bereich Organisationsmanagement in sozialen
Kontexten (Hochschule Darmstadt) wahlen. Hintergrund dieser Vertiefungsbereiche ist die
Wahrnehmung, dass in unterschiedlichen Handlungsfeldern fachliche Innovation einerseits
und Managementkompetenzen in sozialen Netzwerken andererseits grundlegend sind. In
beiden Studienschwerpunkten werden grundlegende Managementaufgaben ftir Nonprofit-
Organisationen vermittelt, wobei diese Aufgaben dem Schwerpunkt entsprechend entwe-
der starker an wissenschaftlicher Evaluation und Implementierung von Verénderung bzw.
am Organisationsmanagement in sozialen Netzwerken orientiert Ist. Die Wahlpflichtberei-
che ermdglichen den Studierenden eine individuelle Schwerpunktsetzung, in die auch ei-
gene Praxisprojekte einbezogen sind, gleichzeitig mit grundlegender Managementreflexi-
on.

Integrationsmodule und Masterarbeit

Im Austausch tber die beiden Schwerpunkten gewinnen die Studierenden jewsils einen
breiteren Wahrnehmungshorizont. Dieser wird in den auf Organisations- und Persdnlich-
keitsentwicklung zugeschnittenen gemeinsamen Modulen in den letzen beiden Studien-
halbjahren und in der Masterthesis speziell auf komplexen Fahrungsaufgaben bézogen.

Wertorientierte Flihrung E

Der Masterstudiengang ,Management, Ethik und Innovation im Nonprofit-Bereich’ fokus-

siert auf die Gestaltung sozlaler Ver&inderungs- und Innovationsprozesse fiir ein breites
Handlungsfeld in gesellschaftlichen, diakonischen und kirchtichen Organisationen. Durch
seine Fokussierung auf die ethisch gebildete und persdnlich reflektierte L_eitungsperson- (>
lichkeit in der Tradition der evangelischen Sozialethik wird gine klar erkennbare Wertorien-
tierung zur normativen Zielsetzung des Leitungshandelns vermittelt, die zu einer christlich
fundierten, kritischen und fachlich innovativen Auseinandersetzung in Prozessen des so-
zlalen Wandels aus der Perspektive der Flihrungspersonlichkeit anregt.
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Modulhandbuch zum Studiengang Master of Arts Management, Ethik, Innovation im NonprofitBereich

Qualifikationsziele des Studiengangs

Fachliche Qualifikationsziele
Die Absolventfinn/en kénnen,

- Formen und Organisationen freigemeinnitzigen sozialen und religi¢s-kulturellen Enga-
gements (NPO-Bereich) geschichtlich begrliinden sowie theologisch und soziologisch beur-
teilen. .

- Strategien und Verfahren der Planung, Steuerung und Gestaltung von sozialen und kirch-
lichen Organisationen beschreiben, anwenden und flir eine kooperative Flihrung solcher
Organisationen sorgen.

- Praxisfelder sozialer und kirchlicher Arbeit mit Hilfe der einschidgigen wissenschaitlichen
Theorien unter Bezug auf das jeweilige gesellschaftliche Umfeld analysieren und im Be-
darfsfall Innovationen in Gang setzen und begleiten.

- das Rechtsgeflige sozialer und kirchlicher Organisationen kritisch unter Bezug auf die
Wertorientierung der jeweiligen Organisation und die Veranderungen in der gesellschaftii-
chen Umwaelt reflektieren und gegebenenfalls Anderungen initiieren.

- Forschungsfragen in zivilgeselischaftlichen Zusammenhéngen identifizieren und zu ihrer
Ldsung Methoden und Instrumente empirischer Sozialforschung einsetzen.

Ubetfachliche Qualifikationsziele:
Die Absolvent/innfen sind in der Lage,

- sich Wissen selbstindig anzueignen und forschungs- und anwendungsorientierte Projek-
te selbstandig zu planen, zu organisieren, zu begleiten und zu evaluieren.

- unterschiedliche Wissensbestinde und Umgang mit Komplexitat

transdisziplinar zu verbinden und diese Verkniipfungen auf Angemessenheit zu Uberpri-
fen. .

- Organisationsrelevante Entscheidungen zu féllen und mit wirtschaftlichen, geselischaftli-
chen und wissenschaftlichen Erkenntnissen unter Bezug auf ethische Kriterien begrlinden.
- Praxis, Interaktion und Kommunikation wissenschaftsbasiert zu reflektieren und in diesen
Zusammenhangen auch das eigene Verhalten hinsichtlich seiner Wirkungen auf andere
und auf die eigene Person beobachten und ethisch reflektieren.

- Konflikte analysieren sowie Konfliktlésungsprozesse initileren und begleiten kénnen.
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Modulhandbuch zum Studiengang Master of Arts Management, Ethik, Innovation im Nonprofit-Bersich

Modulbeschreibungen
Erlduterungen zu einzelnen Angaben der Modulbeschreibungen
Voraussetzungen fiir die Teilnahme an den Modulen

In den folgenden Modultibersichten sind als Teilnahmevoraussetzungen Jeweils die vo-
rausgehenden Module bzw. Kenntnisse aus vorausgesetzten grundsténdigen Studiengan-
gen genannt. Dies schlieft freilich nicht die Méglichkeit aus, gewissermaRen als Seiten-
einsteiger an einzelnen Modulen teilzunehmen, z.B. als Fortbildung. Mit Interessenten an
einzelnen Modulen wird in einem Beratungsgesprich vorab geklart, ob sie Uber genfigend
Vorkenntnisse flir eine solche Teilnahme verfiigen bzw. was sie sich noch aneignen soll-
ten, um mit Gewinn teilnehmen zu kénnen.

Lehr- und Lernformen

Jede Modulbeschreibung enthélt den Hinweis, dass die Lernformen bzw. Methoden in-
halts- und zielbezogen festgelegt werden und sich abwechseln sollen. Der Grund, dass
hier nicht die Ublichen Formen wie Vorlesung, Seminar, Ubung u.a. angegeben sind, liegt
in der Kompetenzorlentierung der Lehrveranstaltungsblécke. Sie finden in der Regel an
drei aufeinanderfolgenden Tagen pro Monat statt. An jedem dieser Tage wird der Lehrstoff
in 10 Arbeitseinheiten a 45 Minuten unterrichtet. Unter diesen Bedingungen ist es nicht Ziel
fUhrend, nur die in der universitéren Lehre traditionellen Formen einzusetzen. Um effekti-
ves und kompetenzorientiertes Lernen zu erméglichen, bedarf es einer gréeren methodi-
schen Vielfalt, eines htheren Anteils an selbstbestimmtem Lernen und einer detaillierten
methodischen Vorbereltung von Seiten der Dozierenden. Deshalb muss ein breites Spek-
trum von Methoden verwendet werden, wie es aus der Erwachsenenbildung bekannt ist,
z.B. Présentation, Kurzreferate, Diskussionen, Brainstorming, Gruppenatbeit, Rollenspiel,
Experiment, Mind-Mapping, Planspiel, Metaplanverfahren, Fishbow!, Recherche und auch
Lehrvortrage. Die methodische Verantwortung liegt mithin bei den Kursleitern, die aber
gehalten sind, ihr Vorgehen mit den Teilnehmenden abzusprechen.

Vergabe von Leistungspunkten und Leistungsnachweisen

Die fir jedes Modul anrechenbaren Leistungspunkte werden prinzipiell nur zuerkannt,
wenn die jeweilige Moduipriifung bestanden ist. Die Téilnahme an der Modulprifung setzt
eine regelméBige Teilnahme an den zugehdrigen Lehrveranstaltungen und aktive Mitarbeit
voraus. Bei krankheitshedingten Abwesenheiten oder Ausfilen vor der Modulprifung soll
der/die Kursleiter/in eine oder mehrere mégliche Ersatzleistungen (z.B. Lektlire mit schrift-
lichem Bericht) anbieten. Kann die Modulprlifung aus Krankheltsgrinden nicht angetreten
werden, wird ein Ersatztermin vereinbart, Der Ersatztermin tritt nicht an die Stelle einer
Wiederholungspriifung bei Nicht-Bestehen, wie sie die Prifungsordnung vorsieht.

Die Leistungsnachweise mit Benotung und Punktezah! werden im Abschlusszeugnis auf-
geflhrt. Einzelnachweise werden auf persénlichen Wunsch schriftlich erteilt. Wer nur an
ausgewdhlten Modulen teiinimmt oder das Studium vorzeitig abbricht, erhalt ein Zertifikat,
in dem die studierten Module und erworbenen Leistungsnachweise genannt sind.
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Medulhandbuch zum Studiengang Master of Aris Management, Ethik, Innovation im NonprofitBereich

Modulprifungen

Die Moduiprifungen Studiengangs werden prinzipiell als Modulblockprifungen nach Be-
endigung der modulspezifischen Lehrveranstaltungen durchgefihrt. Die Prifungstermine
werden rechtzeitig, mindestens einen Monat vor der jewelligen Priifung bekannt gegeben.
Kumulative Modulprlifungen, die sich aus mehreren studienbegleitenden Leistungsnach-
weisen zusammensetzen, sind in diesem Studiengang nicht vorgesehen. Aushahmen sind
in Absprache mit der Studiengangsleitung méglich, wenn gewichtige Grinde, z.B. eine
Behinderung von Studierenden oder unvorhersehbare Ereignisse {(wie Unfélle, Katastro-
phen 0.4.) eintreten.

Die Form der Modulprifungen ist fir jedes Modul durch die jeweilige Modulbeschreibung
festgelegt. Abweichungen sind nur unter besonderen Umsténden und in Absprache mit
den Studierenden sowie mit Genehmigung der Studiengangsleitung méglich. Die vorgese-
henen Modulpriifungen sind:

Essay, Klausur, Hausarbeit, Prasentation, Projektprasentation, Praxisbericht, mundliche
Prtifung, Portfolio. Dazu kommt die abschlieBende Masterarbeit mit Disputation.

Auf eine weitere methodische oder inhaltliche Spezifizierung der jeweiligen Prifungslei-
stung wurde In den Modulbeschrelbungen verzichtet, um den verantwortlichen Kursleite-
rinnen und Kursleitern zu erméglichen, bei der Prlifung die konkrete Kursplanung zu be-
ricksichtigen. Die Kursleiter sind verpflichtet, mit den Studierenden die méglichen Spezifi-
zierungen frithzeltig, moglichst am Anfang des Kurses, zu besprechen und sie dann lern-
ziel- und kompetenzorientiert, d.h. unter Beachtung der in der jewsiligen Modulbeschrei-
bung vorgegebenen Ziele und Qualifikationen vorzunehmen.

Leistungspunkte, Arbeitsaufwand und Noten

Die Gewichtung der Priifungsleistung richtet sich, was die Leistungspunkte betrifft, nach
dem Workload, der im Moduthandbuch angegeben ist. Ein Leistungspunkt entspricht in der
Regel 30 Stunden des Workloads. Das Gewicht der Einzelnote bei der Berechnung der
Gesamtnote richtet sich proportional nach der jeweils erworbenen Zahl von Leistungspunk-
ten. Das gilt auch fUr die Note der Masterarbeit.

Héufigkeit des Angebots

Jedes Modul wird innerhalb des Kursverlaufs von finf Studienhalbjahren nur einmal ange-
boten, da ja nur die in diesem Kurs des Weiterbildungsstudiengangs eingeschriebenen
Studierenden daran teilnehmen’. Wer ein ganzes Modul wiederholen méchte, muss daher
warten, bis dies im darauf folgenden Kurs zwei Jahre spéter méglich ist. In diesem Falll
kann das Studium vor Anfertigung der Masterarbeit unterbrochen und nach erfolgreichem
Abschluss des fehlenden Moduls nach zwei Jahren mit der Masterarbeit zu Ende gefiihrt
werden. In Einzelfsllen wird es auch méglich sein, inhaltlich dhnliche Module aus anderen

T Mit Ausnahme Einzelner, dis sich nur fir einzelne Module tber das Welterblldungsinstitut der Universitét
einschralben lassen, Das kommt aber nur ganz versinzelt vor, kann also nicht weltere Modulangebote be-
grinden.
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Medulhandbuch zum Sludiéngang Master of Arts Management, Ethik, Innovation im Nonprofit-Bereich

Masterstudiengéngen des Diakoniewissenschaftlichen Institut oder anderer universitarer
Einrichtungen in Europa als Ersatz anzuerkennen.?

Dauer

Die Lehrveranstaltungen aller Module werden in zwei bis drel hintereinander liegenden
Blockveranstaltungen abgehalten, sodass spatestens nach drei Monaten alle Lehrveran-
staltungen beendet sind. Die Priifungen erfolgen in der Regel elnen Monat nach der letz-
ten Lehrveranstaltung. Daraus ergibt sich. Dass kein Modul l4nger dauert als ein Studien-
halbjahr (Semester).

Eine nur scheinbare Ausnahme bildet das Modu! 4, dessen erster Tell (4.1) die Einfuh-
rungsveranstaltung in den Studiengang ist, die logischerweise am Anfang liegt. Die inhalts-
und prifungsrelevanten Teile des Moduls werden dann im dritten und vierten Monat da-
nach zusammenh&ngend gelehrt. in ihnen werden theoretische und methodische Grundia-
gen flr die Schwerpunktphase und die danach folgende Masterarbeit erarbeitet. Die Mo-
dutprifung in Form einer Prasentation findet dann erst nach der Schwerpunktphase statt,
da sie den individuellen Ertrag der Schwerpunktphase einbeziehen und die weitere For-
schungsarbeit im Hinblick auf die Masterarbeit konturieren soll. Dem Modul 4 kommt damit
eine integrierende Funktion fiir den ganzen Studlengang zu. Die prifungsrelevanten Lehr-
veranstaltungen erstrecken sich aber auf weniger als zwei Monate.

% Das Diakonlewissenschaftiiche Institut Heidelberg veranstaltet gegenwértlg zwel weltere Masterstudien-
génge, in denen inhaltlich &hnliche Module vorhanden sind, AuRerdem keoperlert das Institut mit fanf Hoch-
schulen In Europa in einem Européischen Masterstudiengang Diakonie - Fahrungsverantwortung In christ-
lch-sozlaler Praxis sowle mit dem CSi der Universitat Heidelberg In dem Masterstudiengang Nonprofit Ma-
nagement and Governance, in denen sich vergleichbare Module befinden.

8
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Moadulhandbuch zum Studiengang Master of Arts Management, Ethik, Innovation im Nonprofit-Bereich

Modulbezeichnung: 1

Fachbereich: Diakoniewissenschaft

Master Management,

Theologische und ethische Grundlagen Studiengang: Ethik, Innovation im
Nonprofit-Sektor
Pflichtmodul: x Wahlpflichtmodul: Wahimodul:
Prof. Eurich, Prof. Schmidt, DWI

Modulverantwortung:

Heidelberg

Vorkenntnisse

Biblische Texte zu Schépfung, Recht und
Unrecht, Versdhnung (z.B. Rém. 5-8)

Als Vorkenntnisse erforderlich fiir;
Alle weiteren Module

Lricp: | MOk | prasenz | Seianty Form der Priifung: Essay

3 | Lehr/Lernform: Auf Inhalte und Ziele
8 240 60 120 + 60PZ hezogen, Methoden alternierend
Lernziele: » Die Rezeption biblischer Texte im Bereich der Zivilgesellschaft und

anwenden

lhrer Nonprofit Organisationen reflektisren. Normativitét biblischer
Glaubensaussagen fUr die Gestaltung sozialer, inshesondere
diakonischer und kirchlicher Kontexte reflektieren.

» Die grundiegenden Inhalte christlichen Glaubens —
Schopfung, Recht und Unrecht, VersShnung und Erlbsung -
auf sozlale Strukturen und geselischaftliche
Veranderungsprozesse beziehen

* Grundlagen und Grundbegriffe philosophischer und theologischer
Sozialethik kennen und exemplarisch auf
Fuhrungsherausforderungen und fachliche Dilemmata hin

Lerninhalte

1.1. Biblische Hermeneutik, Hermeneutik des Leiltungshandelns
1.2, Sozialethische Basisinformation/Wirtschaftsethik
1.3. Biblische Grundorlentierung/Soziaitheologie

3 p7 = Zeit fir Prifungsvorbereitung und Durchfilhrung

9

LNl




Moduthandbuch zum Studiengang Master of Arts Management, Ethik, Innovation Im NonprofitBersich

Modulbezeichnung: 2 Fachbereich: Diakoniewissenschaft

Geschichte und Formen helfenden Han-

Master Management,
Studiengang: Ethik, Innovation im

delns Nonprofit-Sektor
Pflichtmodul: x Wabhlpfiichtmodul: Wahimodut:
Prof. Eurich, Prof. Schmidt, DWi
Modulverantwortung Heidelberg
Vorkenntnisse Als Vorkenntnisse erforderlich fiir:
Modul 1: Theologische und ethische Alle weitersn Module
Grundlagen
Work- " Selbst- .
LPICP: |, o:d: Prisenz st‘: dfum Form der Priifung: Klausur
4] Lehr/Lernform: Auf Inhalte und Ziele

8 240 60 120+60 PZ bezogen, Methoden alternierend

+ Dlakonische bzw. soziale Aktivitdten von Kirchen und freien

Lernziele:

Trédgern im Kontext (zivil-)gesellschaftlicher Strukturen und
sozialpolitischer Veréinderungen theologlsch, ethisch und
anwendungshezogen reflektisren.

+ Die freie Wohlfahrt in ihrer historischen Entwicklung exemplarisch
anhand prégender Modelle und entscheidender Umbruchsituat!on
kennen und verstehen lernen.

+ Diakonische und soziale Arbeit von Nonproﬂt-Organisationen auf
dem entstandenen Sozialmarkt wahrnehmen, ihre Konzepte und
Pfadabhéngigkeiten analysieren und einen elgenen Standpunkt
entwickeln kénnen. Erschliefung von Gestaltungs- und
Handlungsoptionen

Lerninhalte:

2.1, Diakonie und frele Wohlfahrt im interdisziplindren Diskurs

12.2 Theologische Reflexion sozialen Handelns im Nonprofit-Bereich

2.3. Hauptepochen und Strukturen der freien Wohlfahrt / Nonproﬂt-
Unternehmen im Dritten Sektor
2.4. Strukturelle Langsschnitte: Dlakonie als Unternehmen

@

4 5. Fultnote 3
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Meduthandbuch zum Studiengang Master of Arls Management, Ethik, innovation im Nonprofit-Bereich

Modulbezeichnung: 3 Fachbereich: DIAKONIEWISSENSCHAFT

Master Management,

Rechtliche Grundlagen der Studiengang: Ethik, [nnovation im

Leitungskompetenz Nonprofit-Sektor
Pflichtmodul: X Wahlpflichtmodul: Wahimodul:
Modulverantwortung Prof. Edtbauer, EH Ludwigsburg
Vorkenntnisse Als Vorkenntnisse erforderlich fiir:
Allgemeine Rechtskenntnisse im Alle welteren Module

Verfassungsrecht/Kirchenrecht sowle Sozialrecht
und Verwalfungsrecht

Form der Priifung: Hausarbeit

LP/CP: :’gggf’ Prasenz :ﬁ:gis‘:;n (Rechtliche Analyse aus dem eigenen
" Arbeitsfeld)
s |LehriLernform: Auf Inhalte und Ziele
10 300 60 160+80 PZ bezogen, Methoden alternierend
Lernziele: + Die rechtlichen Grundlagen der Organisationsformen, Aufgaben

und Arbeitsablaufe In in Nonprofit-Unternehmen am Belspiel von
diakonischen Elnrichtungen und Koopsrationen von dffentlichen
und frelen Tragern der sozialen Arbelt kennen.

+  Probleme der Entwicklung und Finanzierung und Qualitats-
sicherung sozlalsstaatilcher Leistungsangebote durch die
Nonprofit-Einrichtungen rechttich begrinden und formulieren
kénnen.

+ Dle rechtlichen Grundlagen der Rechts- und Sozialberatung sowie
der Rechtsdurchsetzung darstellen kénnen.

« Grundlegende arbeitsrechtliche Regelungen kennen und
anwenden kénnen, sowie die besonderen Regelungen des
Dienstrechtes in Kirche und Diakonle.

Lerninhalte 3.1 Grundlagen des Organisations- und Haftungsrechts sowle des
Gesellschaftsrechts (Unternehmensformen, ihre Vor- und
Nachteile im sozlalen Sektor/Nonprofit-Bereich)

3.2 Grundlagen des Sozialrechtes und des Sozialverwaltungsrechts -
Recht der Sozlalberatung — Rechtsgrundlagen der Finanzierung
sozialstaatlicher Leistungen

3.3 Arbelts- und Dienstrecht, kirchliches Personalrecht

3.4 Steuer- und Gemeinnltzigkeitsrecht

5S. Futnote 3
11




Moduthandbuch zum Studiengang Master of Arts Management, Ethik, Innovation im NonprofitBereich

Modulbezeichnung: 4

Basismodul: Interdisziplindre

Fachber
eich: bW
Studien Master Management, Ethik, In-

Studien-~ und Forschungskompetenz [gang:  novation im Nonprofit-Sektor
Pflichtmodul: X Wahlpfilichtmodul: Wahlmodul:
Prof. Noller
Modulverantwortung Prof. Schulz,
EH Ludwigsburg

Vorkenntnisse

Grundkenntnisse aus vorausgehendem
Bachelor- oder Diplomstudium

Als Vorkenntnisse erforderlich fiir:
Das gesamte folgende Studium

Selbst-

. |Work-
LP/CP: studium

Prasenz

120 + 60

load:
60(ink!.Studi-
Pz°

8 240 eneinfihrung)

Form der Priifung: Présentation (bezogen
auf Erfahrungen im folg. Schwerpunkt)
Lehr/Lernform: Auf Inhalte und Ziele
bezogen, Methoden alternierend

Lernziele: .

Arbeitens

kennen

Verstindnis und Anwendung wissenschaftlicher Praxisreflektion
im Blick auf Leitungshandeln, selbstorganisiertes Lernen und
Forschen; Eigenstdndigkeit in der Gestaltung komplexer Arbeits-
und Lernkontexte; Methodische Kompetenzen wissenschaftlichen

* Grundlegende wissenschaftstheoretische Ansitze kennen und auf
Aufgaben praxisrelevanter Forschung beziehen,

* Methoden der empirischen Sozialforschung iberblicksartig
kennen und die Relevanz dieser Methoden flir Praxis und
Forschung einschéitzen kénnen.

* Kirchen- und religionssoziologische Grundiagen und Befunde

Lerninhalte

4.1 Struktur des Studiengangs und Schwerpunkte

4.2 Methoden zur Erstellung wissenschaftlicher Arbeiten, Methoden
der Praxisreflexion und des selbstorganisierten Lernens

4.3 Grundlagen der Wissenschaftstheorie und Uberblick iiber die
empirischen Forschungsmethoden

4.4 Kirchen- und Religionssoziologie

O

® 8. FuBnote 3
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Moduthandbuch zum Studiengang Master of Arts Management, Ethik, Innovation im NonprofitBereich

Profilbereich: Organisations-Management in sozialen Kontexten
{(Wahipflichtschwerpunkt)

Der Wahlpflichtschwerpunkt ,Organisations-Management in sozialen Kontexten” ist integraler Bestandteil des
berufsbegleitenden Masterstudiengangs ,Management, Ethik, Innovation im Nonprofit-Berelch”, Dle angebo-
tenen Module werden im Rahmen des Kooperationsstudiengangs flir Studierende der EHD und der Universi-
t4t Heldelberg angeboten. Die EHD bistet seit mehr als zwanzig .Jahren professionelle Weiterbildung fir alle
Organisationen des Sozialsektors und der Kirchen an. .

Aufbau und Struktur des Wahipflichischwerpunktes orientieren sich am seit vielen Jahren bew#hrten Darm-
st4dter Management-Modell, das didaktische Ziele mit den Inhalten und Erfordernissen des Managements in
nicht gewinnorlentierten Organisationen kombiniert und daraus Handlungs- und Gestaltungsempfehlungen
fur die Ausbildung und Praxis in NPOs ablsitet. Die angebotenen Veranstaltungen erméglichen basleren auf

Formatan des welterbildenden Studiengangs Management in Nonprofit-Organisatfionen,

13
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Modulhandbuch zum Studlengang Master of Arts Management, Ethik, Innovation i Nonprofit-Bereich

Modulbezeichnung: 5D

Fachbereich: EH Darmstadt

Grundlagen des Stakeholder- Master Management,

Managements

Studiengang: Ethik, Innovation im
Nonprofit-Sektor

Abschluss: Master of Arts

Pflichtmodui: Wahlpflichtmodul:X Wahlmodul:
Modulverantwortung Prof. Vilain, EH Darmstadt
Vorkenntnisse Als Vorkenntnisse erforderlich fiir:
Arbeits-, Organisations- und Steuerrecht, Modul 6 und 7
Modul 3 :

) Work- | 5. Selbst- X .
LP/CP: load: Préasenz studium Form der Priifung:
10 300 |60 160+80 PZ” |Hausarbeit
Lernziele: « Einbindung einer nicht gewerblichen Organisation In das

gesellschatftspolitische Interessengeflecht

« Verstdndnis und Analyse der Austauschbeziehungen einer -
Organisation in den Aggregaten Markt, Staat und Dritter Sektor
Verknlpfung der Austauschlogiken mit den Handlungsfeldern des
Managements und Zusammenfassung in einer strateglschen
Gesamtausrichfung

Lerninhaite

5,1 Einfihrung In den Schwerpunkt: Markt. Staat und Dritter Sektor
Handlungslogiken und Stakeholder von steuerbeglinstigten
Kérperschaften

5.2 Marktsteuerung

5.3 Politik und Lobbying (Umfeldanalyse 11}

5.4 Handlungslogiken von Nonprofit-Organisationen: Solldaritit,
Kooperation und Konkurrenz (Dritte-Sektor-Forschung/
Umfeldanalyse 1l) '

5.5 Strategische Analyse des Umfelds und Ausrichtung der
Organisation (Strategisches Controlling)

" S. FuBinote 3
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Modulhandbuch zum Studiengang Master of Arts Management, Ethik, Innovation im Nonprofit-Bereich

Modulbezeichnung: 6 D Fachbereich: EH Darmstadt
l Master Management,
Management Externer Stakeholder Studiengang: Ethik, Innovation im
Nonprofit-Sektor
Pfiichtmodutl: Wahilpflichtmodul:X © |Wahlmodul:
Modulverantwortung Prof. Vilain, EH Darmstadt
Vorkenntnisse Als Vorkenntnisse erforderlich filr:
Organisationsrecht/ Steuer- und Alte weiteren Module
Gemeinnitzigkeitsrechi und Modul 6
] Work- | ... Selbst- ]
LP/CP: load: Préasenz studium Form der Priifung: Klausur
s |LehriLernform: Auf Inhalte und Ziele
10 300 |60 160+80 PZ bezogen, Methoden alternierend

Lernziele:

+ Relevante Anspruchsgruppen des organisationalen Umfelds analysieren
sowie deren Beltrag zur Organisation verstehen.

+ Fachliche und kommunikative Voraussetzungen zum erfolgrelchen
Umgang mit den externen Anspruchsgruppen schaffen.

« Voraussetzungen flir und Konsequenzen von
Managemententscheldungen reflektleren.
Schaffung einer gesamtheitlichen Ausrichtung in den externen
Stakeholderbeziehungen durch Integration in einer Marketingstrategie.

Lerninhalte:

6.1 Finanzierung und Fundraising: Ressourcengrundlage flir eine
Organisation (Zielgruppen: Spender, Zuwendungsgeber, Trager, dffentliche
Hand, Kreditwirtschaft, Unternehmen)

6.2 Externes Rechnungswesen: Monetére Transparenz und Legitimation
durch Rechnungswesen und Jahresabschluss (Zielgruppen: Flnanzamt,
Kreditwirtschaft, Spendensiegel und andere Ratingorganisationen)

6.3 Qualititsmanagement: Inhaltlicher Transparenz und Legitimation
(Zlelgruppen: Kostentrager, Offentlichkeit, Kunden, Mitarbeiter)

6.4 Marketing und Kommunlkation: Integration der externen
Stakeholderbeziehungen in ein Gesamtkonzept (Zlelgruppen: alle externen
Gruppen, Insbesondere Presse und Offentlichkeit)

6.5 Operative Kommunikation und Praxis

8 8. Funote 3
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Modulhandbuch zum Studiengang Master of Arts Management, Ethik, Innovation im Nonprofit-Bereich

Modulbezeichnung: 7 D Fachbereich: EH Darmstadt

Master Management,
Studiengang: Ethik, Innovation im
Nonprofit-Sektor

Management Interner Stakeholder

Abschluss: Master of Arls

Pflichtmodul: Wahlpflichtmodul: X Wahlmodui:

Modulverantwortung Prof. Vilain, EH Darmstadt

Vorkennthisse Als Vorkenntnisse erforderlich fiir:
Arbeltsracht und Modul 5 und 6 Alle weiteren Module {

Work- Prisenz Selbst-

LP/CP: Form der Priifung: Hausarbeit

load: studium
o |Lehr/Lernform: Auf Inhalte und Ziele
10 300 160 . 160+80 PZ bezogen, Methoden alternierend

Lernziele: » Relevante Interne Anspruchsgruppen der Organisation analysieren
sowie deren Beitrag zur Organisation verstshen

» Fachliche und kommunikative Voraussetzungen zum erfolgreichen
Umgang mit den internen Anspruchsgruppen schaffen

+ Voraussetzungen fir und Konsequenzen von

- Managemententscheidungen reflektieren

+ Schaffung einer ganzheitlichen Austichtung der internen
Stakeholderbezlehungen durch Change Management und
Controlling

Lerninhalte: 7.1 Personalmanagement; Hauptamtliche Mitarbelter als zentrale
Ressource -

7.2 Freiwllligenmanagement: Ehrenamtliche Mitarbeiter als zentrale ( )

Ressource

7.3 Mikropolitik: Macht und Machtstrateglen (alle interne Stakeholder)

7.4 Internes Rechnungswesen: Steuerung, Transparenz und

Motivation der internen Stakeholder im Rahmen von Kostenrechnung

und Controlling (Mitarbeiter, Management, Vorstande)

7.5 Change Management: Varénderungen als zentrale

Gestaltung_;saufgabe

¥S. Fultnote 3
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Modulhandbuch zum Studiengang Master of Arts Management, Ethik, Innovation im NonprofitBereich

Modulbezeichnung: 8 D

Praxis des Stakeholdermanagements

Fachbereich: EH Darmstadt

Master Management,

Studiengang:  Ethik, Innovation im

Nonprofit-Sektor

Abschluss: Master of Arts

Pftichtmodul: Wahlpflichtmodul:X Wahimodul:
Modulverantwortung Prof. Vilain, EH Darmstadt
Vorkenntnisse Als Vorkenntnisse erforderlich fiir:
Module 5,6 und 7 Alle weiteren Module

) Work- { .. Selbst- Form der Priifung: Praxisbericht mit
LPICP: load: Prasenz studium Préasentation

10, ~ni1 | LehriLernform: Auf Inhalte und Ziele

15 450 30 3607460 bezogen, Methoden alternierend
Lernziele: « Praxis in einem Teilbereich des Managements bewusst

heobachten und/ oder gestalten

« Erkenntnlsgewinn durch Reflexion der Erfahrungen und
Beobachtungen anhand wissenschaftlicher Theorien

+ Bedeutung der Erkenntnisse flr Theorie und Praxis einordnen

» Reflexion von Praxis fir die eigene Person und Erkennen der
Bedeutung flr das elgene Fithrungshandeln

Lerninhalte:

8.1 Praxiskolloquium: Erfassung von Praxis diskutiert und ein Design

der eigenen Praxisphase

8.2 Praxisphase: Praktikum oder Hospitation, Praxis- oder
Verénderungsprojekt. Planung, Umsetzung sowie Dokumentation und
Auswertung (Praxisbericht)

8.3 Praxisreflexion durch Supervision bzw. Coaching

% Inkl. Projektplanung, -durchfilhrung und -bericht

" 8. Fuitnote 3
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Modulhandbuch zum Studiengang Master of Arts Management, Ethik, Innovation im NonprofitBereich

Profilbereich: Soziale Innovation und projektbezogene Forschung
(Wabhlpflichtschwerpunkt)

Das Profil ,Soziale Innovation und projektbezogene Forschung" ist einer der beiden Wahi-
pflichtschwerpunkte, aus denen Studierende des MA ,Management, Ethik, Innovation im
Nonprofit-Bereich" auswdhlen kénnen.

Dle Leitung von sozialen Einrichtungen ist vor allem Management von Veranderungen.
Qualitdt von Leitungshandeln zeigt sich daran, dass Entscheidungen iiber Ziele und Ange-
bote getroffen werden, die auf einer validen Analyse der aktuellen Herausforderungen ba-
sieren. Seit dreiflig Jahren betreibt die EHF praxisorientierte Forschung, und seit zehn
Jahren qualifiziert sie vor allem Studierende eigener Masterstudiengénge fOr die Analyse
und methodisierte Erhebung von Verénderungsanforderungen sozialberuflicher Praxis so-
wie der Implementierung von Innovation. (

Die Module dieses Schwerpunktes basieren auf dem forschungsorientierten Masterstudi-
engang Soziale Arbeit an der EH Frelburg. Die Module 5 und 7 sind studiengangsspezi-

fisch konzipiert und verbinden Elemente der individuellen Unterstitzung bel der methodi-
sierten Erhebung von Verédnderungsbedarfen der eigenen Praxis mit Leitungscoaching.

O
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Modulhandbuch zum Studiengang Master of Arts Management, Ethik, Innovatlon im Nonprofit-Berelch

Modulbezeichnung: 5 F Fachbereich: EH Freiburg
Master Management,
Forschung und Innovation Studiengang:  Ethik, Innovation im
Nonprofit-Sektor
Pflichtmodul: Wahlpflichtmodul: X Wahlmodul:
Modulverantwortung: Prof. Kirchhoff, EH Freiburg
Vorkenntnisse Als Vorkenntnis erforderlich flir:
Modul 1- 4 Modul 6, 7 und 11
. | Work- - ] Selbst- Form der Priifung: Hausarbeit
LP/CP: load: Prasenz: studium:
+a012 Lehr/Lernform: Auf Inhalte und Ziele
10 300 55 185+60 bezogen, Methoden alternlerend
Lernziele: - ausgehend von der elgenen beruflichen Praxis Forschungsfragen
identifizieren; mittels Methoden und Instrumenten empirischer
Sozialforschung wirksam einsetzen
- Praxis Sozialer Arbeit mit Forschung verzahnen: ausgehend von der
Forschungsfrage prazise Bedarfe ermittein und ein entsprechendes
Konzept entwickein
- Uber Innovationen und Qualitatssicherungs-Zyklen die Praxis Sozialer
Arbeit weiter entwickeln .
Lerninhalte: 5.1 Quantitative und qualitative Methoden der Sozlalforschung

5.2 Bedarfsermittlung,
5.3 Praxisforschung (incl. Forschungscoaching, FIVE)
5.4 Projekt '

O
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Modulhandbuch zum Studiengang Master of Arts Management, Ethik, Innovation Im Nonprofit-Bereich

Modulbezeichnung: 6 F

Fachbereich: EH Freiburg

Master Management,

Soziale Arbeit und Sozialer Wandel Studiengang Ethik, Innovation im
Nonprofit-Sektor

Pflichtmodul Wabhlpflichtmodul X Wahimodul
Modulverantwortung: Prof. Kraus, EH Freiburg
Vorkenntnisse: Als Vorkenntnis erforderlich fiir:
Modul 1 -5 Alle weiteren Module

Work- " Selbst- . .
LP/CP load Pridsenz studium Form der Priifung: Mindliche Prifung
13 390 105 225+60 Lehr/Lernform: Auf inhalte und Ziele

pz* bezogen, Methoden alternierend

Lernziele - Aktuelle Analysen sozlalen Wandels kennen und ihre Relevanz fur die

Bestimmung von Anforderung an Soziale Arbeit identifizieren
- Theorigentwicklung der Sozlalen Arbeit kennen und Vorstellungen zur
Weiterentwicklung Sozialer Arbeit In Theorie und Praxis entwerfen
- Erkenntnistheorstische Grundlagen professionellen Entscheldens und
Handelns kennen und exemplarisch anwenden kénnen

Lerninhalte 6.1 Diagnose der Gesellschaft Im Wandel

6.2 Aktuelle Theorieentwicklung in der Sozlalarbeitswissenschaft
6.3 Wissenschafts- und Erkenntnistheorie

23, Fuknote 3
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Moduthandbuch zum Studiengang Master of Arts Management, Ethik, Innovation im NonprofitBereich

Modulbezeichnung: 7 F Fachbereich: EH Frelburg

: - Master Management,
Innovation und strategisches Management |Studiengang Ethik, Innovation im
Nonprofit-Sektor

Pflichtmodul Wabhlpflichtmodul X Wahlmodul
Modulverantwortung: . Prof. Rudoletzky, EH Freiburg
Vorkenntnisse: Als Vorkenntnis erforderlich fiir
Module 1, 5 und 6 Alie weiteren Module
LP/CP Yg:;k' Prdsenz Selbststudium |Form der Priifung: Portfolio
90 einschl.
Coaching 14 Lehr/Lernform: Auf Inhalte und Ziele
14 420 bedingter 250+80FZ bezogen, Methoden alternierend
Termine
Lernziele + Die Besonderheit des Managements von von Nonprofit-

Organisationen am Beisplel diakonischer Einrichtungen kennen
und reflektieren. .

+ Die Instrumente des Strategischen Managements kennen und
anwenden,

» Innovationsstrateglen kennen und reflektieren; Change
Management Prozesse initileren und begleiten kdnnen.

» Die Besonderhelt von Innovatlonsstrateglen und Change
Management Prozessen in diakonischen Einrichtungen
praxisnah kennen lernen und reflektieren.

s Das In Modul 5 entwickelte Konzept implementieren

». Individuelle Wege beruflicher Weiterentwicklung entwerfen und
elgenes Leltungsverhalten reflektieren

Lerninhalte 7.1 Grundlagen des Managements in der Sozialwirtschaft; Strategisches
Management

7.2 Innovationsmanagement, Changemanagement

7.3 Leitungshospltanz(Besuche In Einrichtungen/bel Fllhrungspersonen)

7.4 Coaching

7.5 Projekt

3. Fubnote 3
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Modulhandbuch zum Studiengang Master of Aris Management, Ethik, innovation im NonprofitBereich

Modulbezeichnung: 8 F

Gestaltung und Steuerung

Fachbereich: EH Freiburg

Master Management,

von Organisationen Studiengang: Ethik, Innovation im
Nonprofit-Sektor
Abschluss: Master of Arts
Pflichtmodul: X Wahlpflichtmodul: Wahlmodul:

Modulverantwortung:

Prof. Kirchhoff, EH Freiburg

Vorkenntnisse

Als Vorkenntnisse erforderlich fiir:

Module 1,2,5 -7 Alle weiteren Module
. |Work- . | Selbst- s ) .
LPICP: | oad: |Présenz studium Form der Priifung: Hausarbeit
15 | Lehr/Lernform: Auf Inhalte und Zlele
8 240 40 140+60 PZ bezogen, Methoden alternierend
Lernziele: * Die Instrumente des Finanz- und Rechnungswesens verstehen,
Einrichtungen mit Hilfe von finanzwirtschaftiichen Kennzahlen
steuern kénnen.
» Die Insfrumente des Risikomanagements kennen und anwenden.
* instrumente des Sozialmarketings, des Fundraisings und des
Sponorings kenhen und anwenden..
Lerninhalte 8.1 Rechnungswesen, Controlling, Risikomanagement
8.2 Sozialmarketing, Fundraising, Sponsoring

@
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Modulhandbuch zum Studiengang Master of Arts Management, Ethik, Innovation im NonprofitBereich

Modulbezeichnung: 9

Leitung und Steuerung (Governance) in
theologischer und ethischer Verantwortung

Fachbereich: Diakoniewissenschaft

Master Management,
Studiengang:  Ethik, Innovation im
Nonprofit-Sektor

Abschluss: Master of Arts

Pflichtmodul:

X

Wabhlpflichtmodul: ' Wahlmodul:

Modulverantwortung

Prof. Schmidt, DWI Heidelberg

Vorkenntnisse

Module 1 und 2 und Schwerpunktmodule

Als Vorkenntnisse erforderlich fiir:

Diakoniewissenschaftliche Forschung,
diakonische und kirchliche Praxis,
Modul 10 und Masterthesis

LPICP:

Work-
load:

Prédsenz

Selbst- Form der Priifung: Prasentation
studium eines Projekts

8

240

45

16 |Lehr/Lernform; Auf Inhalte und Zisle
135+60 PZ bezogen, Methoden alternierend

Lernziele:

Vorstellungen gelstlicher Leitung im Blick auf die Kirche als
Institution reflektieren und in Organisationskonzepte iiberfihren.
Corporate Governance Strukturen und Offentilchkeitswirkung unter
soziologlschen und ethischen Kriterien erdrtern.

Projekte und Prozesse wertbasierter Organisationsgestaltung
theologisch-ethisch begriinden und organisationspsychologisch
analysleren .

Gestaltungs- und Entscheldungsprozesse unter Beachtung
interkultureller und Interreligitser Heterogenitat von Mitarbeitenden
und Klienten analysieren und ggfs. verbessern.

Lerninhalte:

9.1 Kirchenleltung bei Paulus, Luther und Schlslermacher: Wort,

Kommunikation, Kybenese

9.2 Corporate Governance In Kirche und Diakonie
9.3 Formierung oder Verdnderung ethisch engagierter Gruppen,

2.B. einer diakonischen Gemeinde

9.4 Interkulturelle und interreligitse Herausforderungen — Diversity
Management

% 5. FuBnote 3
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Modulhandbuch zum Studiengang Master of Aris Management, Ethik, Innovation im Nonprofit-Bereich

Modulbezeichnung: 10

Leadership und Fihrungspersonlichkeit

Fachbereich: Diakoniewissenschaft

Master Management,

Studiengang: Ethik, Innovation im

Nonprofit-Sektor

Abschluss: Master of Arts

Pflichtmodul: X

Wahlpfiichtmodul:

Wahimodul:

Modulverantwortung

Prof. Eurich, DWI Heidelberg

Vorkenntnisse
Modul 1, 2 und 9

Als Vorkenntnisse erforderlich fir:

Diakoniewissenschaftliche Forschung,
diakonische und kirchliche Praxis,
Masterthesis

) Work- | . Selbst-
LP/CP: load: Prdsenz studium
8 240 |40 140+60 PZ"

Form der Priifung: Prasentation

Lehr/Lernform: Auf Inhalte und Ziele
bezogen, Methoden alternierend

Lernziele:

«  Wahrnehmung der elgenen Person in der Flihrungsrolle,
Weiterentwickiung des persdnlichen Flihrungsstils; die
Leitungsrolie nach Innen und aulen vertreten kénnen

+  Werthezogene Prozesse der Persdnlichkeitsentwicklung kennen
und auf die Fhrung von Mitarbeitenden bezlehen

- Merkmale geistlicher Ftihrung kennen und mit dem eigenen
Flhrungsverstandnis in Beziehung setzen

+ Eigene Handlungsmuster in strukturell und perstnlich bedingten
Konfliktsituationen wahrnehmen und entwickeln

Lerninhalte:

10.1 Biografie und Leitung; Fithrung und Werteorientlerung

10.2 Perstnlichkeit und Wirkung, Rhetorik

10.3 Gelstliche Flihrung: Vertrauen, Kommunlkation und Kontrolle

10.4 Macht, Konflikt und Entscheldungsprozessse auf operativer
Ebene: Konfliktmanagement

O
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Moduthandbuch zum Studiengang Master of Arts Management, Ethik, [nnovation im Nonprofit-Bereich

Modulbezeichnung: 11

Fachbereich: Diakoniewissenschaft

Master Management,

Masterthesis Studiengang: Ethik, Innovation im
Nonprofit-Sektor

Pflichtmodul: x Wahlpflichtmodul: Wahimodul:

Modulverantwortung: Studiengangsle[tung

Vorkenntnisse: Module 1 - 10

LP/CP: 25 |Workload

Prasenz: 10
LV +Vorb. |30 ‘ ,
Masterthesis |690 Selbststudium: 20
Disputation 1 {30 Dlsputat[on 30

Form der Priifung: Masterthesis

Masterarbeit: 690 Mundl. Priiffung: Disputation der

Masterthesis (30 Min)

Lernziele:

Ergebnissicherung des Profilschwerpunkts im Blick auf die
eigene Leltungsfunktion

Gestaltungsoption flir weitere Entwicklung der beruflichen
Leitungsrolle

ldentlfizlerung des Forschungsschwerpunkts im Blick auf die
Masterarbeit

Im Rahmen der Masterthesls ein dlakoniewlssenschaﬂllches
Forschungsprojekt entwickeln und methodisch bearbeiten
sowie Konzepte und Stellungnahmen darstellen und
begrinden kénnen.

Die Forschungsarbeit in einer miindlichen Disputation
verteidigen.

Lerninhalte:

11.1 Auswertung der Profllphase, Bestimmung von
Forschungsschwerpunkten

11.2'Planung und Strukturen der Masterarbeit

11.3 Erstellung und diskursive Verteidigung der Masterarbeit

25
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Zulassungsordnung

der Universitat Heidelberg,
der Evangelischen Hochschule Darmstadt,
der Evangelischen Hochschule Freiburg,
und der Evangelischen Hochschule Ludwigshurg

fiir den postgradualen berufsbegleitenden Masterstudiengang Management,
Ethik und Innovation im Nonprofit-Bereich. Diakonische Fithrung und Steue-
e T T " rung . . bt i .

Auf Grund von §§ 63 Abé. 2,60 Abs. 2 Nr. 2 und 31 Abs, 2 in Verbindung mit 29 Abs.

2 Satz 5 und 6 des Landeshochschulgesetzes vom 1. Januar 2005 (GBI. S. 1 ff.),
zuletzt geéndert durch Artikel 19 der Verordnung vom 25. Januar 2012 (GBI, S. 65,
67), von § 6 Abs. 4 Hochschulzulassungsgesetz, zuletzt gesndert durch Artike! 7 des
Gesetzes vom 21. Dezember 2011 (GBI. S. 565, 568) in Verbindung mit § 20 der
Hochschulvergabeverordnung vom 12. Mai 2005, zuletzt ge#éndert durch Artikel 10
des Gesetzes vom 21. Dezember 2011 (GBl. S. 565, 568) hat der Senat der
Universitat Heidelberg am .... die nachstehende Satzung beschlossen.

Praambel

Die Ruprecht-Karls-Universitét Heidelberg, die Evangelische Hochschule Darmstadt,
die Evangelische Hochschule Freiburg und die Evangelische Hochschule Ludwigs-
burg sind Oberein gekommen, einen berufsbegleitenden Weiterbildungsstudiengang
zum Master of Arts im Fach Management, Ethik und Innovation im Nonprofit-Bereich.
Diakonische Flihrung und Steuerung einzurichten. Hierzu wird die folgende Zulas-
sungsordnung erlassen. :

§ 1 Anwendungsbereich

Im Masterstudiengang Management, Ethik und Innovation vergeben die Universitst
Heidelberg und die Evangelischen Hochschulen In Darmstadt, Freiburg und Lud-
wigsburg, bis maximal 30 Studienplétze pro Studienjahrgang nach MaRgabe der fol-
genden Bestimmungen. _ ‘

§ 2 Frist und Form

(1) Der Antrag auf Zulassung muss bis zum 1. September bei der Universitat Hei-
delberg eingegangen sein (Ausschlussfrist). Die Antrige werden an die Evangeli-
schen Hochschulen in Darmstadt, Freiburg und Ludwigsburg weitergeleitet, so dass
sie an allen beteiligten Hochschulen rechtsgliltig sind. Der Studiengang startet erst-
mals im Wintersemester 2013/14. Der zweite Jahrgang beginnt mit dem Winterse-
mester 2014/15. Bewerbungsschluss ist der 1. September 2014. AnschlieRend star-
tet der Studiengang jedes zweite Jahr jeweils zum Wintersemester, also in den Jah-
ren 2016, 2018 usw.
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